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Através da parceria com a Hertz, conseguimos suportar a logis-
tica da nossa operacdo durante o verdo, que é um periodo parti-
cularmente intenso onde temos varias obras em simultaneo em
diversas regides de Portugal. Todos os anos realizamos milhares
de quilometros apoiados e patrocinados pela Hertz.

FLAD

A Fundacao Luso-Americana para o Desenvolvimento apoia o
Just a Change em projetos de reabilitagdo com financiamento
mais limitado. A FLAD apoiou a estrutura do Just a Change na
Transicdo Digital, em especial na implementac¢do e desenvolvi-
mento de software de Gestao.

RELATORIO DE IMPACTO 2021 | JUST A CHANGE

Contamos com o apoio da Prio para a nossa necessidade de
combustiveis, que deriva da elevada carga de transportes (ma-
teriais, equipamentos, pessoas, residuos) da nossa operagao.
Desde 2018 que a Prio nos acompanha e nos permite fazer uma
utilizagao mais eficiente dos recursos, para conseguirmos levar
0 N0SS0 impacto a mais pessoas.

A Leroy Merlin juntou-se ao Just a Change para promover um ha-
bitat digno e sustentavel para todos. Em 2021, dinamizamos mais
de 34 iniciativas, envolvendo mais de 300 dias de voluntariado
Leroy Merlin, com o objetivo de melhorar as condigdes de vida de
pessoas que vivem em situacoes de pobreza habitacional.
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DADOS FINANCEIROS

Apds um ano de 2020 que nos levou a realizar menos obras do que as tinhamos desejado, conseguimos,
em 2021, superar aquilo a que nos tinhamos proposto. Assim, este ano é caracterizado por um aumento
generalizado do volume de negacio.

Embora os niveis de negocios de All In ndo tenham retomado 0s nOmeros anteriores a pandemia, conse-
guimos ir buscar novos financiamento que garantiram uma boa satde financeira da Associagao. Con- ///
tudo, importa realgar que o volume total de negécio ja ultrapassou os valores pré-pandemia (2019).

Verificou-se uma redugdo da margem operacional, principalmente causada pela redugao de mar-
gem de programas Camp In. Esta explica-se, maioritariamente, pela entrega a Gestores Exter-
nos, como parte da estratégia de crescimento do Just a Change. Esta estratégia, embora reduza
a margem do Just a Change, permite o crescimento do programa Camp In, fazendo com que o
Just a Change consiga chegar cada vez a mais locais, impactando cada vez mais pessoas.

LT

0 aumento generalizado dos gastos centrais resulta da necessidade de resposta ao
aumento do volume de intervengao bem como do aumento dos donativos a estrutura.
0s aumentos mais significativos sao nas operagdes (investimento em ferramentas e
maquinas e novo armazém) e parcerias.
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EM 2021 ANGARIAMOS

1 190 400€

minciis. 9606 000 €
OBRAS EM IPSS 59 000 €
wwos 263 700 €
eeis 147 600 £

RESULTADO LIQUIDO ANUAL

243 100€



PROVENIENCIA DISTRIBUICAQ
DAS RECEITAS DE GASTOS GERAIS

1%1% 4%
6%

12%

48% 12%

25%

20%

2% 18%

) ; L ~ ) | [nvestimento em ferramentas e equipamentos de obra e seguranca
m Protocolos de intervengao com municipios e fundagoes locais

® Financiamento para atividades de voluntariado corporativo
m Campanhas de Fundraising

B Gastosadministrativos, de escritorio e de armazéns
m Comunicagao

. . . m Servigos especializados
H Prémios e apoios de parceiros . .
- ) . ; ) ® Deslocagoes e estadias
= Fundos publicos para o desenvolvimento e inovacgdo social Sequros

Quotas associados e outros

L o Tecnologia e sistemas de informagao
Voluntarios Internacionais e Just Repara

Formagao e outros
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DISTRIBUICAD
DE GASTOS EM OBRAS

16%

W Materiais

B Empreiteiros

H Gestdo de projeto externa
Deslocagdes

Outros
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APLICACAQ
DE RESULTADOS

0s bons resultados permitem-nos reforgar os Fundos de Responsabilidade Social e de
Obras Sem Financiamento, criados em anos anteriores. Este oltimo foi criado 0 ano pas-
sado para fazer face aos pedidos de ajuda que nos chegam, e que ndo estao englobados
em qualquer protocolo de intervengdo. Embora ndo tenha sido ainda aplicado, comegara
a ser usado durante o ano 2022 enquadrado no plano de atividades desenvolvido.

No inicio do ano de 2022, foi definido um tempo de reflexao estratégica a partir do qual
irdo surgir novos eixos orientadores do plano de acdo dos proximos 5 anos. Assim, consi-
derou-se importante reservar grande parte do resultado de 2021 como Fundo de Maneio,
garantindo que, quando este plano de agao estiver fechado, ha financiamento disponivel
para a execugao dos eixos estrategicos definidos.

37142 RELATORIO DE IMPACTO 2021 | JUST A CHANGE

1%

78%

W Gratificagdo de Balanco

® Fundo de Responsabilidade Civil (manutengéo)
Fundo Casas sem protocolo
Fundo de Maneio (resultados transitados)



OUTRAS INICIATIVAS

CORPO EUROPEU DE SOLIDARIEDADE (CES)

Realizamos a Oltima atividade no ambito do CES de um projeto de voluntariado em Tondela.
Os voluntarios participantes do CES, tal como todos os voluntarios Just a Change, foram
desafiados a por em pratica os nossos valores de respeito pelo proximo e a nossa Visao de
levar “Alegria, Esperanca e Caridade a todas as Casas”.

PREMIO BPI SENIOR

Em 2020, fomos agraciados com o Prémio BPI Sénior, com um projeto que So se realizou em
2021. No ambito deste programa, reabilitamos 4 habitagdes de idosos. 0 foco neste publi-
co-alvo deve-se a especial vulnerabilidade que os séniores apresentam face a COVID-19.
100% das casas apresentaram um estado de conservacdo “Bom” e “Muito Bom” apds a
intervencao.

TEKTONICA

Participamos na Tektonica 2021, onde conseguimos partilhar junto do Setor da Construgao
Civil soluctes para a Pobreza Habitacional. A Tektonica 2021 foi muito importante para
angariar mais parceiros em apoios técnicos e em género
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AVALIACAO DO IMPACTO AMBIENTAL

Tendo em conta o grande impacto ambiental e o desperdicio excessivo de materiais que
caracterizam o setor da construcao, o Just a Change propds-se a investigar o impacto
ambiental dos seus programas e procurar propostas de melhoria. Em parceria com a Uni-
versidade do Minho, desenvolveu-se um projeto de avaliagdo que serviu de tema a disser-
tacdo final de mestrado da aluna de Engenharia e Gestao Industrial, Barbara Santos.

Do projeto, nasceu um Plano de Gestao de Residuos a implementar em cada programa,
assim como estratégias de consciencializagdo ecoldgica das equipas. Criou-se também
uma ferramenta de comparagao ambiental entre diferentes tipos de materiais, que permi-
tiu apresentar solugdes concretas que representam um aumento de valor para a socieda-
de em comparagado com as técnicas atualmente usada no Just a Change.



ENTRAMOS EM 2022 COM A MESMA GARRA DE SEMPRE,
DE FAZER MAIS E CADA VEZ MELHOR!

TEMOS PLANEADO REABILITAR UM TOTAL DE 65 CASAS,
IMPACTANDO A VIDA DE MAIS DE 135 BENEFICIARIOS.

PARA 1SS0, VAMOS CONTAR COM MAIS DE 800
VOLUNTARIOS PARA NOS AJUDAREM A LEVAR ALEGRIA
E ESPERANCA A CADA CASA.

CONTAMOS COM TODOS PARA NOS AJUDAREM
A SER MELHORES NESTE NOVO ANO!

39/42 RELATORIO DE IMPACTO 2021 | JUST A CHANGE




2022
65 CASAS

135 BENEFICIARIOS
+800 VOLUNTARIOS

\ +1700 VOLUNTARIOS

\

\ CORPORATIVOS

h 20 INSTITUICOES
\15 CONCELHOS



“HOME IS WHERE ONE
STARTS FROM.”












